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Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Jana Wittek

• Diplom-Gesundheitswirtin (FH)

• Abschlussarbeit für die BMW AG

• Programmleiterin psychische Gesundheit bei gesundheit

schwyz
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Vorstellung



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Fachstelle für Gesundheitsförderung und Prävention

• Abteilung der Triaplus AG

• verschiedene Fachbereiche (sexuelle Gesundheit, 

psychische Gesundheit, Sucht/ Abhängigkeit, Kontaktstelle 

Selbsthilfe, Koordination Gesundheitsförderung und 

Prävention für Sek II)
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gesundheit schwyz



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Arbeitsplätze schaffen, an denen sich die MA wohlfühlen

• Alle begegnen sich mit Respekt

• Das Unternehmen bietet Raum, um sinnvolle Arbeit mit hohem 

Handlungsspielraum und ganzheitlichen Aufgaben erledigen zu 

können

• MA haben ein Recht auf Privatleben und Zeit zur Erholung

• MA sollen Einfluss auf Arbeitsprozesse und Arbeitsabläufe haben

• FK haben genügend Raum und Zeit für die Führung

• Das Handeln der FK wird durch menschenfreundliches, 

gesundheitsförderliches und unterstützendes Gedankengut geleitet

• MA haben das Recht auf Aus- und Weiterbildung
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Unternehmensziele

Arbeitsklima

Sinnhaftigkeit, Handlungsspielraum

Work-Life-Balance

Partizipation

Wichtigkeit der Führungsarbeit

Unternehmens- und Führungskultur

Mitarbeiterförderung

Respektvoller Umgang



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Für Dienstleistungen, technische Einrichtungen und Know-how 

werden regelmässig Qualitätsprüfungen durchgeführt.

• Das Unternehmen arbeitet gewinnorientiert. Ein grosser Teil des 

Gewinns wird reinvestiert, um Aufträge bestmöglich zu erfüllen
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Unternehmensziele

Qualität

Gewinn / Rentabilität



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Steigerung der workability bei gleicher oder verbesserter 

Gesundheit der Mitarbeitenden (Produktivitätssteigerung)

• Reduktion der Gesundheitskosten Absencen (+Präsentismus)

• Reduktion der Fluktuation

• Erhöhung der Attraktivität als Arbeitgeber

• Einhaltung der gesetzlichen Richtlinien
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Ziele Mitarbeitergesundheit



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Gesundheit und Arbeitszufriedenheit

• gesundheitsförderlicher Führungsstil

• Tipps im Umgang mit MitarbeiterInnen
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Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• 83 % der Bevölkerung schätzt ihre Gesundheit als gut oder 

sehr gut ein

• 92 % der Bevölkerung schätzt ihre Lebensqualität als gut 

oder sehr gut ein

• 18 % sind durch psychische Belastungen beeinträchtigt

• 17 % erleben immer oder meistens Stress bei der Arbeit

• 44 % erleben manchmal Stress bei der Arbeit

• 18 % fühlen sich bei der Arbeit emotional verbraucht

• 5 mal höhere Wahrscheinlichkeit für Depression, falls Stress 

bei der Arbeit

• Geringe soziale Unterstützung verdreifacht das Risiko
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Schweizerische Gesundheitsbefragung 2012

Quelle: Bundesamt für Statistik 2014



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?
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Arbeitszufriedenheit Schweiz 1979-2017
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resignativ zufrieden
«könnte noch viel schlimmer sein»

stabilisiert zufrieden
«wünscht, dass alles so bleibt»

progressiv zufrieden
«kann es noch weiter bringen»

konstruktiv unzufrieden
«es wird sich einiges ändern»

fixiert unzufrieden
«weiss nicht, was dagegen

tun soll»

Quelle: Transferplus, 2017



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Führungskraft (87 %)

• Gutes Verhältnis zu den Arbeitskollegen (56 %)

• Spannendes Aufgabenfeld (55 %)

• günstige, flexible Arbeitszeiten (35 %)

• Angemessenes und relativ gerechtes Anreizsystem 

einschließlich des Lohnes (30 %)

• Erfolgserlebnisse bei der Arbeit bzw. am Arbeitsplatz

• Förderung von Selbstvertrauen, Selbstverantwortung und 

Eigeninitiative.
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Faktoren, die sich auf die Arbeitszufriedenheit auswirken

Quellen: Ey Jobstudie 2016; information factory, Schweiz führt; 2014



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?
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Kündigung wegen Führungskraft?

Quelle: Information factory: Die Schweiz führt; 2014



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Gesundheit und Arbeitszufriedenheit

• gesundheitsförderlicher Führungsstil

• Tipps im Umgang mit MitarbeiterInnen
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Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

Balance zwischen Belastungen und Ressourcen
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gesund - krank

Ressourcen &
Schutzfaktoren Belastungen &

Risikofaktoren



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

Belastungen und Ressourcen im Betrieb
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gesund - krank
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+ soziale Unterstützung

+ Wertschätzung / Anerkennung

+ Partizipation

+ Autonomie / Handlungsspielraum

+ Ganzheitlichkeit der Arbeit

+ Gerechtigkeit / Fairness

- Überforderung

- Arbeitsunterbrechungen

- ungünstige Arbeitsumgebungen

- Soziale Stressoren

- Arbeitsplatzunsicherheit

- Fehlende Kommunikation



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

…mehr als nur Mitarbeiterorientierung!

…mehr als nur die Förderung der gesunden Ernährung und 

Bewegung!
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Gesunde Führung ist…



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?
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Führungsstile

Quelle: Zimber et al., 2011

Führungsstile Beschreibung der Führungsstile

Laissez-faire-Führung beinhaltet: Passivität sowie 

weitgehenden Verzicht auf Führung und 

Einfluss

Transaktionale Führung beinhaltet: leistungsorientierte 

Belohnung, aktive Kontrolle sowie 

Führung durch Eingreifen im 

Ausnahmefall

Transformationale Führung

(gesundheitsförderliche 

Führung)

beinhaltet: Charisma, Einfluss durch 

Vorbildlichkeit, Einfluss durch Verhalten, 

Motivation durch begeisternde Visionen, 

Förderung des kreativen und 

unabhängigen Denkens, individuelle 

Förderung und Unterstützung



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?
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gesundheitsförderliche Führung

Quelle: Spiess et al., 2007



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• höherer Identifikation mit dem Unternehmen

• zufriedenere Mitarbeitende 

• höherer Bindung an das Unternehmen

• besserer Unternehmensleistung (+ 15%)

• höheres Engagement (+ 19 %)

• tieferer Kündigungsabsicht (- 75%)

• tieferer Resignation (-52%)
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Transformationale Führung führt zu

Quelle: H. Bruch; Persorama; 20-23



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Gesundheit und Arbeitszufriedenheit

• gesundheitsförderlicher Führungsstil

• Tipps im Umgang mit MitarbeiterInnen
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Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Sehen Sie im Mitarbeiter zunächst den Menschen. Er wird 

beeinflusst von Gefühlen und seiner geistigen und körperlichen 

Verfassung, kann also nicht jeden Tag gleich gut sein.

• Behalten Sie immer die generelle Fürsorgepflicht des Arbeitgebers 

dem Arbeitnehmer gegenüber im Auge.

• Informieren Sie die Mitarbeiter regelmäßig. 

• Ermutigen Sie Mitarbeiter, eigene kreative Lösungen zu finden und 

eigenes intellektuelles Potential einzubringen.

• Machen Sie von Ihrer Dienstaufsicht und Erfolgskontrolle über das 

fachliche und führungsmäßige Verhalten Ihrer Mitarbeiter durch 

regelmäßige Gespräche Gebrauch.

• Knausern Sie nicht mit Anerkennung von Leistungen! 

• Lernen Sie „Nein" zu sagen, wenn es die Sache erfordert.
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Tipps im Umgang mit MitarbeiterInnen



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?

• Setzen Sie Ihren Mitarbeitern klare und realistische Ziele, weil sich 

diese dann damit identifizieren.

• Geben Sie den Mitarbeitern durch nur knapp gehaltene Vorgaben 

eigene Entscheidungsspielräume.

• Erlauben Sie Ihren Mitarbeitern, sich in einem eigenen, 

abgegrenzten Verantwortungsbereich zu entfalten und persönlichen 

Erfolg zu empfinden. Verantwortung zu übertragen, wirkt 

motivierend («Vertrauensbeweis»).

• Akzeptieren Sie - wenn möglich - Entscheidungen von Mitarbeitern 

in deren Verantwortungsbereich, auch wenn diese in Ihren Augen 

ausnahmsweise einmal falsch sein sollten.

• Erläutern Sie dem Mitarbeiter mit richtig geführter Kritik 

Entscheidungs-Alternativen.

• Beteiligen Sie Mitarbeiter bei Bewährung auf geeigneter Ebene an 

der Führung, zum Beispiel mit beratenden Aufgaben.
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Tipps im Umgang mit MitarbeiterInnen



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?
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Regelmäßige Rückmeldung zur

Mitarbeiter-Leistung?

Quelle: Information factory: Die Schweiz führt; 2014



Führung und Gesundheit - wie spielen diese zusammen?
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Reden Sie miteinander!!!



gesundheit schwyz Centralstrasse 5d

6410 Goldau

T 041 859 17 27 gesundheit-schwyz@triaplus.ch

www.gesundheit-schwyz.ch

Danke für Ihre Aufmerksamkeit


